Pionierzy logistyki
bezemisyjnej
w europejskich miastach

CleanCities



Niniejszy raport zostat opracowany przez
Clean Cities, kampanie prowadzong przez
Transport & Environment.

Gtéwny autor: Andrés Linares

Recenzja: Martin Baierl, Sarah Clark,
Daniel Hale, Jens Muller, Barbara Stoll,
Redakcja: Nina Jozefina Bak

Design: Dan Farley - danfarleydesign.co.uk

© Text 2024 Clean Cities Campaign
/ Transport i Srodowisko

Podziekowania

Clean Cities sktada podziekowania wszystkim
organizacjom, ktére przyczynity sie do powstania
tego badania zaréwno tym, ktére wziety udziat

w wywiadach jak i skonsultowaty tres¢ z nasza
siecia. Clean Cities bierze petnag odpowiedzialnos¢
za tresc i poglady wyrazone w niniejszym
dokumencie.

Publikacja ta zostata mozliwa dzieki wsparciu
Clean Mobility Collective.
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Streszczenie

Logistyka miejska ma kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania miast, jednak wykorzystywanie
do niej zanieczyszczajacych srodowisko
samochodéw dostawczych i ciezarowych,
wywiera negatywny wptyw na zdrowie publiczne
i przestrzen miejska. Chociaz pojazdy te stanowia
niewielki odsetek ruchu drogowego, majg one
ogromny wptyw na emisje gazoéw cieplarnianych

i zanieczyszczenie powietrza.

Aby odpowiedzie¢ na te wyzwania, wiele
europejskich miast i firm przechodzi na
bezemisyjna logistyke miejska. Niniejszy raport
zawiera przeglad pionieréw bezemisyjnej logistyki,
opierajac sie na przegladzie literatury, bazie danych
stref zeroemisyjnych i 20 wywiadach z ekspertami.

Kluczowe ustalenia obejmuja:

» 35 miast przedstawito plany wprowadzenia stref
zeroemisyjnych do 2030 r., a osiem miast juz
zawiazato lokalne sojusze z przedsiebiorstwami
i spoteczenstwem obywatelskim w celu
przyspieszenia transformacji.

» Co najmniej 182 firmy réznej wielkosci
i z réznych sektorow przystapity do sojuszy
na rzecz przejscia na bezemisyjna logistyke
miejska w badanych miastach. Szczegdtowa
lista tych firm i ich celéw znajduje sie
w zatgczniku.

» 110 europejskich miast zaangazowato sie
w miedzynarodowe inicjatywy majace na celu
dekarbonizacje transportu miejskiego, takie
jak ,Akcelerator Zielonych i Zdrowych Ulic”
C40 Cities lub ,Misja 100 miast neutralnych
dla klimatu do 2030 roku” UE.
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Badanie identyfikuje cztery rézne podejscia,
ktore zostaty wykorzystane do koordynowania
tych inicjatyw, oferujac modele do nasladowania
przez inne miasta i firmy. Obejmuja one ,solistow”
(firmy niezaleznie dazace do dekarbonizagji),
LSpiewakow” (miasta przewodzgce wdrazaniu
stref zeroemisyjnych), ,zespoty” (sojusze

miedzy miastami, firmami i spoteczenstwem
obywatelskim) oraz ,orkiestry” (ramy krajowe).
Ostatecznie wszystkie podejscia powinny
prowadzi¢ do ustanowienia stref zerowej emisji,
bioragc pod uwage przepisy dotyczace klimatu

i jakosci powietrza w Europie.

Clean Cities pochwala pionierskie wysitki miast
i firm oraz wzywa do dalszych dziatan w celu
przyspieszenia przyjecia czystej logistyki miejskiej:

» Miasta powinny opracowac i komunikowac
etapowe strategie dla stref bezemisyjnych
do 2030 roku, wspierac lokalne sojusze oraz
zapewniac ukierunkowane wsparcie finansowe
i wystarczajaca infrastrukture do tadowania
pojazdow elektrycznych.

»  Firmy powinny tworzy¢ plany dziatania na
rzecz bezemisyjnej logistyki miejskiej,
inwestowac w elektryczne rowery towarowe,
samochody dostawcze i ciezardwki oraz dzieli¢
sie postepami i zdobytymi doswiadczeniami
Z miastami i innymi firmami.

» Spoteczenstwo obywatelskie powinno
aktywnie utatwiac sojusze na rzecz zerowej
emisji, uczestniczy¢ w konsultacjach
i promowac wymiane wiedzy miedzy réznymi
zainteresowanymi stronami w swoich miastach
i poza nimi.

» UE powinna wspiera¢ miasta
i przedsiebiorstwa, zwtaszcza poprzez przyjecie
nowych przepisdw wymagajacych, aby
wszystkie nowe samochody dostawcze
w duzych flotach byty w petni bezemisyjne
najpozniej do 2030 roku.
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Porozumienie o zerowej emisji dla logistyki w Rotterdamie
Strefa zerowej emisji

Strefa zerowej emisji dla transportu towarowego



1. Wprowadzenie

Logistyka miejska ma zasadnicze znaczenie

dla funkcjonowania europejskich miast,
utatwiajac przeptyw towardw i ustug w obrebie

i poza granicami miasta dla konsumentoéw, firm
i witadz. Jednak sposéb, w jaki jest ona obecnie
zorganizowana, jest czesto niezrébwnowazony
ze wzgledu na powszechne wykorzystanie
samochodéw dostawczych i ciezarowych
napedzanych paliwami kopalnymi. Pojazdy te
przyczyniaja sie do zmian klimatycznych, emituja
szkodliwe dla zdrowia zanieczyszczenia, zajmuja
ograniczong przestrzen publiczng, powoduja
wypadki drogowe i generuja hatas.

Dostrzegajac te wyzwania, wiele europejskich miast
i firm podjeto proaktywne kroki w celu opracowania
innowacyjnych rozwigzan dla tego sektora. Ci
pionierzy sa liderami w przeksztatcaniu logistyki
miejskiej i stuza jako przyktad dla innych regiondéw
w Europie i poza nia.

Niniejszy raport podkresla te pionierskie
rozwigzania w zakresie bezemisyjnej logistyki
miejskiej w Europie, prezentujac przyktady
zaréwno z sektora prywatnego, jak i publicznego.
Ustalenia opieraja sie na kompleksowym

CleancCities

przegladzie literatury, analizie specjalistycznej bazy
danych dotyczacej stref zeroemisyjnych oraz 20
wywiadach eksperckich z wiodgacymi miastami

i firmami.

Raport jest zorganizowany w nastepujacy sposob:

» Rozdziat 2 przedstawia dowody na pilng
potrzebe przejscia na bezemisyjna
logistyke miejska, podkreslajac publiczne
zapotrzebowanie na dziatania.

» Rozdziat 3 zawiera przeglad wiodacych
pionieréw zaréwno w sektorze prywatnym,
jak i publicznym, w tym przeglad stref
bezemisyjnych i analize najlepszych firm w tej
dziedzinie.

» Rozdziat 4 szczegdtowo opisuje cztery rézne
podejscia stosowane przez tych pionierdw,
oferujac wskazowki dla innych w celu
zidentyfikowania strategii odpowiednich dla ich
konkretnych kontekstow.

Raport konczy sie praktycznymi zaleceniami
zaréwno dla sektora publicznego, jak i prywatnego.




2. Uporzadkowanie logistyki
miejskiej: potrzeba dziatania
| pionierskie inicjatywy

Uporzadkowanie transportu drogowego towardw
jest kluczowym wyzwaniem w Europie. Mimo ze
samochody dostawcze i ciezarowe stanowia jedynie
niewielka czes¢ wszystkich pojazdéw drogowych,
maja one ogromny wptyw na zanieczyszczenie
powietrza i klimat: W 2021 r. samochody dostawcze
i pojazdy ciezarowe stanowity zaledwie 13%
wszystkich pojazdéw na drogach UE, ale
spowodowaty 51% emisji tlenkéw azotu (NOXx )

i 40% emisji gazéw cieplarnianych z transportu
drogowego w Unii'~.

Ten nadmierny wptyw mozna zaobserwowad
réowniez w miastach: podczas gdy okoto 6%
wszystkich przejechanych pojazdokilometrow

w miastach dotyczy transportu towardw, w badaniu
Clean Cities przeprowadzonym w pieciu gtdwnych
miastach europejskich oszacowano, ze logistyka
miejska odpowiada srednio za 25% emisji gazéw
cieplarnianych z transportu drogowego w tych
miastach*®. Oficjalne dane potwierdzaja to
odkrycie: Na przyktad w Brukseli transport
towarowy stanowi jedynie 17% ruchu drogowego,
ale odpowiada za 41% emisji tlenkéw azotu (NO )x°®.
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Do wprowadzenia bezemisyjnych
samochodéw dostawczych

i ciezarowych potrzebne beda dziatania
lokalne

W zwigzku z tym UE wyznaczyta cele w zakresie
sprzedazy bezemisyjnych samochodow
dostawczych i ciezarowych. W 2023 r. zgodzita

sie zakonczy¢ sprzedaz nowych samochoddéw
dostawczych z silnikami wysokopreznymi

i benzynowymi do 2035 r.” Zgodnie z tym nowym
prawem emisje CO2 z nowych samochodoéw
dostawczych musza spas¢ o0 50% do 2030 r. i 0 100%
do 2035 r.” W przypadku samochoddw ciezarowych
producenci beda musieli zmniegjszy¢ srednig emisje
nowych pojazdéw o 43% do 2030 r., 64% do 2035 r.
i90% do 2040 r.®

Jednak ze wzgledu na szereg niedociagnie¢ szacuje
sie, ze obecne przepisy europejskie ogranicza
emisje z pojazdéw ciezarowych o duzej
tadownosci tylko o okoto dwie trzecie do 2050 .
w poréwnaniu z poziomami z 1990 .2 Konieczne s3
zatem dziatania lokalne, aby przyspieszy¢ wdrazanie
ekologicznie czystych pojazdéw i zwiekszy¢
wydajnos¢ logistyki.

25% EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH
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Wzrost floty logistycznej i ruchu
w miastach wymaga pilnych dziatan

Z biegiem czasu emisje z logistyki miejskiej

rosty zarébwno w wartosciach bezwzglednych,

jak i wzglednych. W wielu duzych miastach
europejskich floty samochodéw dostawczych

i ruch drogowy gwattownie wzrosty

w ostatnich latach, przewyzszajac wzrost liczby
samochodéw osobowych, ogélnego ruchu
drogowego i liczby ludnosci. W latach 2016-2023
flota lekkich pojazddéw dostawczych (LDV) wzrosta
010% w regionie Brukselii o 28% w Berlinie® .
Liczba pojazdokilometréw przejechanych przez
samochody dostawcze w miastach réwniez
znacznie wzrosta. W lle-de-France, stotecznym
regionie Francji, w 2022 r. lekkie pojazdy uzytkowe
pokonaty 0 15% wiecej kilometréw niz w 2011 r.™

2 Jesli nie zostang podjete zadne srodki, ruch
zwiagzany z logistyka miejska prawdopodobnie
bedzie nadal rést”. Moze to zniweczy¢ redukcje
emisji CO2 i poprawe jakosci powietrza osiggnieta
dzieki dekarbonizacji miejskiego transportu
pasazerskiego.

Mieszkancy miast domagaja sie dziatan
w zakresie logistyki miejskiej

Miasta i firmy nie sg jedynymi, ktére dostrzegaja
potrzebe oczyszczenia logistyki miejskiej, obywatele
rowniez sg tego swiadomi. Reprezentatywne
badania zlecone przez Clean Cities w Paryzu™

i Londynie' wykazaty, co nastepuje:

»  Wysoki poziom swiadomosci wéréd
mieszkancow: 68% paryzan uwaza, ze dostawy
maja negatywny wptyw na ich miasto, a 46%
londynczykdéw uwaza, ze towary i pojazdy
dostawcze maja negatywny wptyw na drogi,
przy ktérych mieszkaja.

» Wiadze powinny zrobié wiecej: 78% paryzan
uwaza, ze miasto powinno zwiekszy¢ wysitki
w zakresie zarzadzania dostawami, a 59%
londynczykdéw uwaza, ze ich lokalne wtadze
powinny zrobic¢ wiecej.

»  Firmy réwniez powinny zrobi¢ wiecej:
70% paryzan popiera utworzenie strefy
bezemisyjnej, w ktérej dostawy beda
mogty by¢ realizowane wytacznie przez
pojazdy elektryczne i rowery towarowe; 60%
londynczykdéw uwaza, ze firmy zawodza
zaréwno swoich pracownikoéw, jak i klientow,
jesli nie podejma teraz dziatan na rzecz walki
ze zmianami klimatu.

Pionierzy juz wdrazajg rozwigzania

Liczne miasta i firmy rozumiejg potrzebe radzenia
sobie z negatywnym wptywem logistyki miejskigj

i juz pracuja nad rozwigzaniami majacymi na celu
ich przeksztatcenie. Wiele miast zaczyna wdrazacé
strefy bezemisyjne dla transportu towarowego
(ZEZ-F), wyznaczone obszary, w ktérych tylko
bezemisyjne samochody dostawcze i ciezarowe

sg dozwolone do dostaw i transportu towarowego
(patrz szczegodty ponizej). Strefy te stuzg jako
polityka ramowa, ktéra zacheca sektor logistyczny
do przejscia na czystsze rozwigzania. Firmy

coraz czesciej wykorzystujg w logistyce pojazdy
elektryczne na baterie (BEV) i podejmuja dziatania
majace na celu zmniejszenie liczby przejazdow

lub przeniesienie dziatalnosci na mniejsze pojazdy
elektryczne, takie jak rowery towarowe,

i zobowigzaty sie nie tylko do elektryfikacji swoich
flot, ale takze do zwiekszenia wydajnosci swoich
procesow. W kilku miastach zawarto tak zwane
.Zielone umowy dla logistyki” miedzy sektorem
publicznym i prywatnym w celu ustalenia jasnych
programow i obowigzkéw zwigzanych z przejsciem
na logistyke bezemisyjna.

Dziatania te moga potencjalnie znacznie
zmniejszy¢ wptyw logistyki miejskiej na
$rodowisko. Na przyktad Amsterdam oszacowat,

ze jego strefa zerowej emisji zmniejszy emisje NOXx
z samochodéw dostawczych 0 97%, a emisje CO2

0 95% do 2028 r.*" W przypadku srednich i ciezkich
samochodoéw ciezarowych oczekuje sie, ze srodki te
zmniejsza zardwno emisje NOXx , jak i CO2 0 95% do
2030 r.'°,

i Reprezentatywne badanie ankietowe przeprowadzone przez Yonder w imieniu Clean Cities. Praca w terenie migedzy 31 maja a 4 czer-
wca 2024 roku. Préba 4 000 dorostych Brytyjczykdéw, w tym 552 z Londynu. Szczegdty dostepne na zyczenie.

ii Amsterdam uruchomi ZEZ-F na mniejszym obszarze niz wczeséniej planowano, co prawdopodobnie zmniejszy wptyw tej polityki do

2028 roku.
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3. Rozwigzania dla wydajnej
I bezemisyjnej logistyki miejskiej

Rozwigzania majace na celu uporzadkowanie
logistyki miejskiej sg obecnie powszechnie
znane i dostepne oraz wdrazane na szeroka skale
w wielu miastach (szczegdtowe informacje
znajduja sie w rozdziale 4). Ogdlnie rzecz biorac,
istniejg nastepujace strategie:

1. Zarzadzanie popytem i unikanie niepotrzebnych
podrézy: Po pierwsze, silny wzrost transportu
towarowego w ostatnich dziesiecioleciach oznacza,
ze niezbedne s3 srodki proaktywnego zarzadzania
popytem w miastach'®. Wielkos¢ drogowego
transportu towarowego (w tonokilometrach)
wzrosta 0 21% w latach 2012-2023 w UE-27. Srodki
majace na celu zaradzenie temu trendowi

w miastach obejmuja unikanie niepotrzebnych
przesytek (np. dostaw towardw, ktére sg dostepne
lokalnie lub zamoéwien e-commerce dostarczanych
w ciggu kilku godzin) poprzez upewnienie sig, ze
ceny rynkowe odzwierciedlajg koszty spoteczne

i sSrodowiskowe. Planowanie urbanistyczne
rowniez odgrywa kluczowa role, np. poprzez
zapewnienie lokalnego dostepu do podstawowych
towardw i ustug. Ponadto, wsrdd priorytetowych
dziatan podejmowanych przez firmy znajduje sie
zwiekszanie skutecznosci pierwszych dostaw,

np. poprzez korzystanie z punktdéw odbioru.
Nieudane pierwsze dostawy czesto skutkuja
ponownymi probami dostawy, co zwieksza liczbe
przejazddw i poziom zanieczyszczenia. Ponadto
optymalizacja tras i konsolidacja przesytek moze
pomaoc zmniejszy¢ liczbe przejazddw samochodow
dostawczych i ciezarowych. Ustanowienie (mikro)

hubdéw moze odegrac kluczowa role w tym zakresie.

2. Przejscie na mniejsze, bardziej wydajne
pojazdy: Elektryczne rowery towarowe i lekkie
pojazdy elektryczne (np. mate elektryczne pojazdy
dystrybucyjne lub elektryczne motorowery
towarowe) sg czesto realna alternatywa dla
samochodoéw dostawczych i, w niektérych
przypadkach, ciezarowek. W ciggu ostatniegj
dekady ich popularnos¢ rosta, poniewaz nie tylko
ZUzZywaja znacznie mniej energii i nie emituja
gazow cieplarnianych, ale takze wymagaja mniegj
przestrzeni miejskiej i moga obnizy¢ koszty
(patrz ponize)j).

CleancCities

Elektryczne rowery towarowe pod lupa
Elektryczne rowery towarowe sg w stanie
przewiez¢ od 50 do 250 kg i sg wykorzystywane
nie tylko do dostarczania towardw i paczek,

ale takze przez ustugodawcow, technikdw

i handlowcoéw. Ich niewielki rozmiar sprawia,

ze moga poruszac sie po zattoczonych ulicach

i korzystac z bezposrednich tras, ktére nie

sg dostepne dla samochodéw dostawczych

i ciezaréwek. Rzeczywiste dane pokazuja,

ze dostawa rowerami towarowymi czesto
zajmuje mniej czasu, rowery te pokonujg mniej
kilometréw i kosztuja mniej niz samochody
dostawcze w przypadku tych samych dostaw"

'8, Jednoczesnie przewyzszajg one zardbwno
samochody dostawcze z silnikiem diesla,

jak i elektryczne pod wzgledem redukgji

emisji dwutlenku wegla i zanieczyszczenia
powietrza oraz zmniejszajg zattoczenie miast

i wykorzystanie przestrzeni'”'”. [Rowery towarowe
s3 najbardziej optacalne w gesto zaludnionych
obszarach migjskich, a w mniejszym stopniu na
wiekszych odlegtosciach w stabiej zaludnionych
obszarach?°?2, Ich wdrozenie wymaga jednak
pewnych zmian w konwencjonalnym procesie
dostawy, takich jak tworzenie mikro-huboéw blizej
klientéw. Badania szacuja, ze rowery towarowe
moga by¢ wykorzystywane do okoto 10-30%
dostaw i ustug w miastach?" 2324,

~N

3. Elektryfikacja samochodéw dostawczych

i ciezarowych: Samochody dostawcze i ciezarowe
beda nadal potrzebne w logistyce miejskiegj

i powinny stac sie w petni elektryczne. Pozwoli to
ograniczy¢ emisje gazoéw cieplarnianych - analizy
cyklu zycia wykazaty redukcje o0 67% redukgji dla
lekkich ciezardwek, 71% dla ciezkich ciezaréwek

i 68% dla samochoddw dostawczych w 2030 r.2°
Inne wazne korzysci obejmuja czystsze powietrze,
redukcje hatasu, a takze oszczednosci kosztow
zaréwno dla firm, jak i miast.

Wazne jest, aby pamietacd, ze kazdy segment
logistyki miejskiej - w tym dostawy ekspresowe
i paczkowe, swieze produkty, gospodarka
odpadami, ustugi obiektowe i budownictwo -




ma odrebne warunki i wymagania dotyczace
optymalnej wydajnosci. Znaczenie dostepnych
opcji rézni sie w zaleznosci od tych czynnikdow.
Miasto Rotterdam zidentyfikowato dziewiec
kategorii tych rozwigzan (patrz wykres ponizej).

Zasoby umozliwiajgce bardziej szczegétowe
zapoznanie sie z dostepnymi rozwigzaniami

e N
» Bezptatny krotki kurs online na temat

zrownowazonej logistyki miejskiej prowadzony
przez EIT Urban Mobility

» Przewodnik tematyczny UE dotyczacy
Zrownowazonego planowania logistyki
miejskiej”

»  Przewodnik wdrozeniowy ,Strefy zeroemisyjne:
Prosze nie zwlekac z rozpoczeciem przewozow
towarowych!”

» Platforma wiedzy “Sojusz na rzecz innowacji
w logistyce poprzez wspodtprace w Europie”
(ALICE)
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https://eit-campus.eu/course/urban-mobility/sustainable-urban-logistics
https://civitas.eu/resources/topic-guide-sustainable-urban-logistics-planning
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Zero-Emission-Zones-Do-not-wait-to-start-with-freight?language=en_US
https://www.etp-logistics.eu/knowledge-platform/

Szybki przeglad rozwigzan dla wydajnej i bezemisyjnej logistyki miejskiej

o Bardziej wydajne trasy dzieki skoordynowenemu planowaniu czasu dostawy
i optymalnej kolejnosci.

P
e Punkt rozdziatu na granicy Strefy Zerowej Emisji dla Logistyki
(zamiana nadwozia lub ciagnika)
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o ktaczenie odbioru dostaw w miejscach poza Strefa Zerowej Emisji dla Logistyki
(miejskie huby logistyczne, centra dystrybucyjne)

N
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0 Zmiana duzych samochodéw spalinowych na mniejsze i elektyczne pojazdy
(LEVV i rowery cargo)

/
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P
0 Wspieranie lepszej logistyki i taczonych dostaw poprzez faworyzowanie
zamowien od firm, ktore przestrzegaja zasad zeroemisyjnosci
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o Przekonywanie personelu do korzystania z transportu publicznego, LEGENDA = - Strefa Zerowej Emisji
rowerdw, wspdlnych przejazdéw lub P+R zamiast prywatnych samochodow w Logistyce
:'_ I Osoba LB Sam. skrzyniowy/ Cigzarowka
: =5 : Ciezarowka z dwoma
-~ T : &= Rower cargo lerodl) koentenerami
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—/ 0 y Elektyczna mobilnos¢ .
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Toeoocsassacoscosesoam ‘ (=55 Samochdd dostawczy @ Transport publiczny

Zrédto: Porozumienie ZECL w Rotterdamie: Razem w kierunku zera, 2020 r. tink
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https://logistiek010.nl/app/uploads/2022/03/Covenant-Zero-Emission-City-Logistics-Rotterdam.pdf

4. Pionierzy bezemisyjnej logistyki
miejskiej w Europie

Rozwigzania dla bezemisyjnej logistyki miejskiej sa
nie tylko dobrze znane, ale istnieje réwniez duza

i rosnaca liczba miast i firm, ktére wdrazaja je na
duza skale. Clean Cities zmapowato najbardziej
znaczace inicjatywy. Mapowanie to zostato
przeprowadzone przy uzyciu kompleksowego
przegladu literatury, wiodacej w Europie bazy danych
stref nisko- i zeroemisyjnych?®, a takze spostrzezen
uzyskanych z 20 czesciowo ustrukturyzowanych
wywiadow z ekspertami z wiadz publicznych

i przemystu (patrz lista w zatgczniku A).

Miasta pionierskie

Pozwolito to Clean Cities zidentyfikowac¢ wiodace
przyktady bezemisyjnej logistyki miejskiej

w Europie. Nalezy jednak pamietac, ze przeglad

ten nie jest wyczerpujacy, a sytuacja jest dyamiczna.
Poniewaz krajobraz logistyki miejskiej nadal
ewoluuje, Clean Cities bedzie monitorowac rozwgj
w tej dziedzinie.

europejskich miast

przyjeto plany wprowadzenia stref bezemisyjnych do 2030 r. lub podpisato “zielone umowy”
lub sojusze z przedsiebiorstwami w zakresie bezemisyjnej logistyki miejskiej.

LH 35 miast

ma wyrazne plany stworzenia strefy
bezemisyjnej (ZEZ) do 2030 roku

£ Co najmniej 8 miast
zawarto sojusze z sektorem prywatnym w celu
przejscia na bezemisyjna logistyke miejska

» Amsterdam i Rotterdam rozpoczng wdrazanie
stref bezemisyjnych dla transportu towarowego
(ZEZ-F) od 1 stycznia 2025 r., jako czesc ich celu
w zakresie bezemisyjnego transportu miejskiego
do 2030 roku. Kolejne 31 holenderskich miast
rowniez wdrozy ZEZ-F, zgodnie z Krajowym
Programem Wdrozenia Logistyki Miejskiej
podpisanym w 2021 r.?7.

» Do 31 grudnia 2024 r. Sztokholm uruchomi strefe
o niemal zerowej emisji, dopuszczajaca pojazdy
elektryczne, gazowe (Euro 6) i niektdre pojazdy
hybrydowe, w pilotazowej strefie o powierzchni
20 hektaréw w centrum miasta®.

» Oxford pilotazowo wprowadzit strefe
bezemisyjna oparta na optatach od lutego 2022
roku i planuje rozszerzy¢ ja na wiekszosc¢ catego
centrum miasta od 2026 roku.

» Bruksela ma ZEZ dla wszystkich pojazddw,
z wyjatkiem pojazdéw ciezarowych od 2035 .
objetych programem LEZ?52°,

v

v

v

v

v

Belgijskie miasta Antwerpia, Gandawa, Leuven

i Mechelen podpisaty w kwietniu 2019 .
regionalny ,Zielony tad” na rzecz zrbwnowazonej
logistyki miejskiej dla regionu Flandrii=°.

W Lizbonie ponad 120 wiodacych firm podpisato
.Pakt na rzecz mobilnosci korporacyjnej”,
zobowigzujac sie do podjecia roznorodnych
dziatan w celu promowania czystej,
wspotdzielonej i aktywnej mobilnosci®!.

W Holandii niektére miasta przyjety sojusze

na rzecz zerowej emisji, aby uzupetnic¢ swoja
polityke ZEZ. Na przyktad miasto Rotterdam
przyjeto ,Porozumienie w sprawie logistyki
miejskiej o zerowej emisji: Razem w kierunku
zera” w grudniu 2020 r.*? Krajowe porozumienie,
w ktérym sektor prywatny zobowigzat sie do
dekarbonizacji swojej floty, zostato podpisane
w 2019 roku.

W kwietniu 2023 r. region stoteczny Brukseli
przyjat Zielony tad dla logistyki miejskiej®.

W czerwcu 2024 r. Izba Handlowa w Wiedniu
rozpoczeta projekt ,Zero-Emission” Transport,
dobrowolne porozumienie podpisane

Z przedstawicielami sektora prywatnego®:.

/
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https://paperpile.com/c/B1a0kU/4Yig
https://paperpile.com/c/B1a0kU/bw8U
https://paperpile.com/c/B1a0kU/4KlQ+LN0t
https://paperpile.com/c/B1a0kU/OJyy
https://paperpile.com/c/B1a0kU/wVAK
https://paperpile.com/c/B1a0kU/ZkCM
https://paperpile.com/c/B1a0kU/SoKV
https://paperpile.com/c/B1a0kU/0ogH

europejskich miast

przyjety plany wprowadzenia stref bezemisyjnych do 2030 r. lub podpisaty “zielone umowy”
lub sojusze z przedsiebiorstwami w zakresie bezemisyjnej logistyki miejskiej.

51116 miast 2112 miast
zobowigzato sie do przyjecia gtéwnej strefy zerowej przytaczyto sie do unijnej misji , 100 neutralnych
emisji w swoich miastach do 2030 r., podpisujgc  dla klimatu i inteligentnych miast”, ktorej celem jest
+Akcelerator zielonych i zdrowych ulic” z C40 osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2030 r.
Cities .

» Tylko trzy z nich, Amsterdam, Rotterdam » 112 miast musi dostarczy¢ ,kontrakty
i Oxford, zaprojektowaty swoje ZEZ i rozpoczety klimatyczne” okreslajace ich plany osiagniecia
lub rozpoczng ich wdrazanie do konca 2024 neutralnosci klimatycznej do 2030 roku.
roku. » 10 miast z tej grupy, Antwerpia, Bruksela,

» Oslo chce wprowadzi¢ ZEZ, gdy tylko wtadze Leuven, Sztokholm, Amsterdam, Haga,
krajowe stworza podstawy prawne?®, Eindhoven, Groningen i Utrecht, przyjeto juz

polityke zerowej emisji w celu dekarbonizacji

» Kopenhaga opracowuje swoja polityke ZEZ A
transportu miejskiego.

w oczekiwaniu na krajowe ramy dotyczace stref
bezemisyjnych, ktére maja zostac przyjete do » Lista obejmuje miasta z kazdego panstwa
konca 2024 . cztonkowskiego UE, a takze 12 miast - takich jak
Reykjavik, Sarajewo, Oslo i Stambut - z krajow
stowarzyszonych z programem Horyzont
Europa.

» 11 miast, w tym Barcelona, Berlin, Birmingham,
Greater Manchester, Heidelberg, Liverpool,
Londyn, Mediolan, Oslo, Paryz, Rzym
i Warszawa, nie opublikowato oficjalnych
informacji wskazujacych date rozpoczecia ich
polityki.

Siedem z tych miast uczestniczy zarowno w zobowigzaniu C40, jak i misji UE: Barcelona,
Kopenhaga, Mediolan, Paryz, Rzym, Oslo i Warszawa..

\_ /
Pionierskie firmy Firmy pracujace nad przeksztatceniem logistyki
miejskiej dziataja w réznych skalach. Clean Cities
Co najmniej 182 firmy przystapity do sojuszy na przeanalizowato zasieg geograficzny ich dziatalnosci
rzecz czystej logistyki miejskiej w Rotterdamie, i podzielito je na graczy lokalnych, krajowych,
Lizbonie, Wiedniu oraz w belgijskich miastach europejskich lub globalnych (patrz wykres ponizej).
Bruksela, Antwerpia, Gandawa, Leuven Podczas gdy 47% z nich ma zasieg krajowy, w tym
i Mechelen. Wszystkie te sojusze sg otwarte dla bpost (Belgia), Austrian Post (Osterreichische Post
kolejnych sygnatariuszy, a zatem oczekuje sie, ze AQG) i PostNL (Holandia), 16% to gracze globalni,
ich liczba wzrosnie. w tym gtéwne firmy logistyczne, takie jak DHL
Group, Dachser, DPD, GLS i UPS. Firmy o zasiegu
-

European 34

Local 32

Global 30

iii W przypadku tej inicjatywy UE neutralnos$¢ klimatyczna do 2030 r. jest definiowana jako 80% redukcja emisji gazéw cieplarnianych.
Pozostate emisje moga zosta¢ skompensowane, ale musza zostac ztagodzone do 2050 roku.
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europejskim stanowia 18% ogdtu, w tym DM,
ABN Amro, Lidl i Lime. Lokalne firmy obejmuja
restauracje, dostawcoéw ustug i udogodnien,
spotdzielnie, start-upy i szpitale.

Firmy-sygnatariusze reprezentuja réznorodne
sektory, odzwierciedlajac krajobraz gospodarczy
kazdego miasta, w szczegdlnosci jego sektor
logistyczny. Analiza oparta na kategoryzacji
stosowanej przez miasto Rotterdam pokazuje, ze

Przesytki
Dostawcy ustug ekspresowe
logistycznych i paczki

k{e} 24

Ustugi
i infrastruktura
22

CleancCities

wiekszos¢ z tych firm to dostawcy ustug
logistycznych lub zaangazowani w dostawy
ekspresowe i paczkowe, a nastepnie firmy
zajmujace sie ustugami i obiektami, Swiezymi
produktami, budownictwem, handlem detalicznym
i towarami. Kategorie te obejmuja rowniez
organizacje handlowe i branzowe, producentdw
pojazddow i sklepy, uniwersytety, firmy
konsultingowe i organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego.

Technologia
samochodowa

Handel 16
detaliczny
i towary

16

Swieze produkty
15

Budownictwo
15




5. Cztery podejscia do
koordynacji dziatan na rzecz
bezemisyjnej logistyki miejskiej

Poszczegolne firmy
realizujace dekarbonizacje

Austrian Post (Osterreichische Post AG), 9
bpost, DHL Group, Ingka Group (IKEA),
VPD, Dachser, Hermes Germany.
Miasta liderem
A we wdrazaniu
stref zeroemisyjnych

Amsterdam, Rotterdam,
Oxford, Sztokholm,
5 wf Kopenhaga.

Muzyke mozna tworzy¢ na wiele réznych sposobodw.
W ten sam sposdb miasta i firmy moga stosowac
rézne podejscia do organizacji przejscia na

logistyke bezemisyjna. Clean Cities zidentyfikowato
cztery podstawowe podejscia w przyktadach
analizowanych na potrzeby niniejszego raportu
(Amsterdam, Antwerpia, Bruksela, Kopenhaga,
Gandawa, Leuven, Lizbona, Mechelen, Oxford,
Rotterdam i Wieden). Przyktady te zostaty
podsumowane w ponizszej tabeli.

Podejscia te réznig sie przede wszystkim pod
wzgledem tego, kim sg gtéwni aktorzy i w jakim
stopniu inicjatywy sa wigzace dla sygnatariuszy.
Wedtug Clean Cities wigzaca polityka powinna
zostac ostatecznie przyjeta niezaleznie od
wybranego podejscia, aby osiggnac cele

w zakresie klimatu i jakosci powietrza oraz
zagwarantowac réwne szanse dla wszystkich firm.

Solisci: indywidualne firmy zapewniajace
dekarbonizacje

Indywidualne, dobrowolne zobowiagzania
korporacyjne sg powszechnym podejsciem wsrod
globalnych firm. Czesto podejmujg one dziatania
w celu osiagniecia nadrzednych zobowigzan

CleancCities

A Ramy krajowe

Krajowe ramy polityki na rzecz logistyki
3 bezemisyjnej w Holandii (33 holenderskie miasta,
np. Eindhoven i Haga)

Miasta i firmy . - 2
tworzace sojusze I g
"Brukselski Zielony £ad", =

“Flamandzki Zielony ad",
“Lizbonski Pakt na rzecz
Mobilnosci Przedsigbiorstw"

korporacyjnych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju lub w odpowiedzi na globalne inicjatywy,
takie jak konferencje Naroddow Zjednoczonych

w sprawie zmian klimatu. Firmy te zazwyczaj
twierdza, ze chca by¢ postrzegane jako liderzy rynku
i inspirowac inne inicjatywy, ktére moga obejmowac
wezwania do wprowadzenia przepisoéw, takich jak
strefy bezemisyjne.

Szczegotowy przeglad przyktaddw
przeanalizowanych przez Clean Cities mozna znalez¢
w zatgczniku C. Wybitne przyktady obejmujg Grupe
DHL, ktdra do 2030 r. zamierza zelektryfikowac

60% swojej globalnej floty na potrzeby dostaw
ostatniej mili. Grupa Ingka (jedna z 12 franczyz
marki IKEA) postawita sobie za cel, aby do 2030 roku
stac sie przedsiebiorstwem o obiegu zamknietym,
co obejmuje elektryfikacje 100% jej floty do 2025
roku. Ambitny cel IKEA rozcigga sie rowniez na jej
podwykonawcow, co moze katalizowac wysitki

na rzecz elektryfikacji wsrdd sredniej wielkosci
dostawcow ustug logistycznych.

Oprécz globalnych podmiotdw, wiele mniejszych
firm réowniez podjeto podobne inicjatywy. Poczta
Austriacka (Osterreichische Post AG) planuje
0siggnac¢ zerowa emisje CO2 w catym kraju do 2030
r., 0siggajac juz ten kamier milowy w miastach Graz,




Innsbruck i Salzburg. W Belgii bpost (Belgian Post
Group) zobowigzata sie do utworzenia tak zwanych
«ekostref» w 25 najwiekszych miastach kraju do
2025 r. oraz do osiggniecia zerowej emisji

na ostatnim odcinku dostawy w catej Belgii do 2030
r. Aby osiggnac te cele, firma wykorzystuje gesta
sie¢ punktéw odbioru i nadawania przesytek,

a takze elektryczne rowery towarowe i bezemisyjne
samochody dostawcze. Podobnie belgijska firma
logistyczna VPD rozwija sie¢ weztéw, aby dostawy
ostatniej mili byty jak najblizej klientéw, a 30% ich
floty jest juz bezemisyjna. Pojawito sie réwniez
wiele startupdéw oferujacych rowery towarowe

i nowe modele biznesowe (szczegdtowe informacje
znajduja sie w zatagczniku C).

Zobowiagzania poszczegdlnych firm sg szczegdlnie
wazne w kontekstach, w ktérych istnieje niewiele
przyktadéw zeroemisyjnej logistyki miejskiej

i nie ma odpowiednich przepiséw. Poniewaz
zobowigzania te zwykle nie sg wigzace

i czesto trudne do monitorowania przez podmioty
zewnetrzne, Clean Cities z zadowoleniem przyjmuje
te inicjatywy, ale uwaza, ze ostatecznie beda

one musiaty zostac zastgpione lub uzupetnione
inicjatywami lub regulacjami sektorowymi.

Wokalisci: miasta przoduja we wdrazaniu
stref bezemisyjnych

Wiele miast w Europie rozpoczeto swojg podrdz

w Kierunku czystego transportu, przyjmujac strefy
czystego transportu (SCT/ po ang. low emission
zone, LEZ), obszary, w ktérych dostep dla najbardziej
zanieczyszczajacych pojazddéw jest regulowany?.
Obecnie funkcjonuje ponad 320 stref SCT, a ponad
500 stref ma obowigzywac do 2025 roku. Strefy
czystego transportu moga przyczynic sie do
Znacznego zmniejszenia stezenia dwutlenku

azotu (NO2 ) o okoto 20% w réznych warunkach.
W niektérych przypadkach, np. w centrum
Londynu, redukcje moga siegac nawet 46%".

Strefy nieskiej emisji (SCT) nie wystarcza
jednak do dekarbonizacji transportu miejskiego
i zapewnienia czystego powietrza, jak wykazato
modelowanie zlecone przez Clean Cities*. Miasta
powinny miec¢ jasng droge do stref zeroemisyjnych
(ZEZ) do 2030 r., aby stawi¢ czota podwdjnym
wyzwaniom zwigzanym z zanieczyszczeniem
powietrza i zmianami klimatu®t. W strefach

tych dozwolony jest tylko aktywny transport,
(elektryczne) rowery towarowe i pojazdy silnikowe
o zerowej emisji. Szacunki pokazuja, ze ZEZ

moga zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych

o ponad 90%, a emisje tlenkéw azotu (NOXx )

CleancCities

zwigzana z ruchem drogowym o 95%“*°.0gdlnie
rzecz biorac, miasta, ktére planuja przyjecie stref
zeroemisyjnych, zazwyczaj zaczynaja pobieraé
optaty w centrum miasta i planuja z czasem
rozszerzy¢ je na caty obszar miejski. Strefy ZEZ
czesto obejmuja dodatkowe srodki majace na

celu poprawe jakosci zycia i zapewnienie pomocy
finansowej osobom fizycznym i przedsiebiorstwom
w okresie przejsciowym. Miasta sg zazwyczaj
odpowiedzialne za monitorowanie i egzekwowanie
tych polityk, a takze rozwazanie i przyznawanie
zwolnien w razie potrzeby.

Jednym z pierwszych miast w Europie, ktére
wprowadzito strefe zeroemisyjna, byt Oxford. Od
lutego 2022 r. miasto prowadzi pilotazowy program
strefy zeroemisyjnej (ZEZ) na dziewieciu ulicach

w centrum miasta. W strefie tej mozna poruszac

sie wytacznie pojazdami zeroemisyjnymi bez
uiszczania optaty. Pojazdy z silnikami benzynowymi

i wysokopreznymi (w tym hybrydy) uzywane

w godzinach od 7:00 do 19:00 podlegajg dziennej
optacie w wysokosci od 2 do 10 funtdw, w zaleznosci
od klasy emisji. Rada Hrabstwa Oxfordshire planuje
rozszerzy¢ ZEZ na prawie wszystkie ulice w centrum
miasta od 2026 roku. Konsultacje publiczne i decyzja
gabinetu spodziewane sg w 2025 roku. Rozszerzona
ZEZ bedzie kontynuowac program oparty na
optatach, aby wspiera¢ przejscie na mobilnos¢
bezemisyjna, poprawic jakos¢ powietrza i zmniejszy¢
emisje dwutlenku wegla w miescie.

W Holandii wiele miast i rzad zdecydowato sie
wprowadzi¢ strefy bezemisyjne dla pojazdéw
towarowych (ZEZ-F) jako krok posredni miedzy
istniejacymi strefami niskoemisyjnymi a przysztymi
strefami bezemisyjnymi obejmujacymi wszystkie
typy pojazdéw. Uzasadnieniem tego jest fakt, ze
firmy zazwyczaj dysponuja wiekszymi zasobami

i wiedza specjalistycznag, aby sprosta¢ wyzwaniom
zZwigzanym z przejsciem na bezemisyjna logistyke.
Ich praca moze stanowi¢ cenna lekcje dla innych
uzytkownikéw transportu drogowego. Na przyktad
Amsterdam wprowadzi ZEZ-F wewnatrz obwodnicy
S100 od 1 stycznia 2025 roku. Od tego dnia wszystkie
nowo zarejestrowane samochody dostawcze

i ciezarowe musza by¢ bezemisyjne, aby wjechac
do strefy. Wczesniej zarejestrowane samochody
dostawcze spetniajace klase emisji Euro 5 beda
mogty wjezdzac do strefy do 1stycznia 2027 r.,, a te

z klasg emisji 6 do 1 stycznia 2028 r. Wymagania
dotyczace samochoddw ciezarowych sa bardziej
rygorystyczne: Musza one miec klase Euro VI

lub wyzsza. Do 2023 r. specjalne zasady dotycza
ciezaréwek skrzyniowych, ktére nie moga by¢
starsze niz pie¢ lat, oraz ciaggnikdéw siodtowych, ktére
musza mie¢ mniej niz osiem lat. Poczawszy od




1 stycznia 2030 r. w strefie dozwolone beda
wytacznie bezemisyjne samochody dostawcze
i ciezarowe.

Zespoty: miasta i firmy tworzace sojusze

Logistyka miejska obejmuje ztozone sieci dystrybucji
nadzorowane przez rézne zainteresowane strony,

w tym operatoréw transportu i ustugodawcow.

Ta ztozonos$¢ podkresla znaczenie koordynacji
miedzy firmami logistycznymi, a takze z innymi
przedsiebiorstwami, organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego i wtadzami. Dlatego tez w kilku
europejskich miastach utworzono sojusze miedzy
przedsiebiorstwami, wtadzami, a czasem takze
organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego.

W ramach tego podejscia wtadze lokalne

czesto wspodtpracuja z sektorem prywatnym

w celu opracowania ujednoliconych ram

logistyki bezemisyjnej, uzgadniajac konkretne
zobowigzania dla kazdego sygnatariusza.

Umowy te ustanawiajg ramy instytucjonalne

do omawiania strategii miasta i dzielenia sie
spostrzezeniami na temat réznych rozwigzan,

ktore rézne firmy przyjmuja w celu zmniejszenia
swojego sladu weglowego. Partnerstwa te, otwarte
na nowych cztonkdw, zazwyczaj maja na celu
zachecenie réznych interesariuszy do pilotowania

i wdrazania rozwigzan bezemisyjnych. Moga one
przygotowywac i utatwiac¢ wprowadzanie wigzacych
przepisdw, tak jak ma to miejsce w Rotterdamie.

Najnowszy taki sojusz zostat podpisany w Wiedniu.
32 firmy, obejmujace przedsiebiorstwa z réznych
sektoréw i roznej wielkosci, zobowigzaty sie do
korzystania z pojazddw bezemisyjnych w dwdch
centralnych dzielnicach stolicy Austrii poczawszy

od lata 2024 r.*3 Celem jest, aby 100% podroézy stato
sie wolne od CO2 . Wiedenski Uniwersytet Nauk
Stosowanych jest odpowiedzialny za ocene projektu.

W belgijskim regionie Flandrii, obejmujacym
miasta Antwerpia, Gandawa, Leuven i Mechelen,
w 2019 r. zainicjowano ,,Zielony tad”, podpisany
przez 4 flamandzkich ministréw i 6 inicjatoréw,
w tym organizacje spoteczenstwa obywatelskiego,
takie jak partner Clean Cities Bond Beter
Leefmilieu®°. W sumie poczatkowo zgtosito sie 29
interesariuszy*°. Od tego czasu sojusz rozrost sie
do 49 uczestnikdéw, koncentrujac swoje wysitki
na pieciu kategoriach: unikanie, zmiana, zmiana,
taczenie i wsparcie.

W Lizbonie Swiatowa Rada Biznesu na

rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD)
koordynowata przyjecie ,Paktu na rzecz mobilnosci
korporacyjnej” przez poczatkowa grupe 50
interesariuszy, do ktdrej dotgczyto dodatkowe

70 organizacji od czasu jego uruchomienia

w pazdzierniku 2019 r.*' t gcznie 21 ze 120 firm
zobowiazato sie do podjecia konkretnych dziatan
zwigzanych z logistyka miejska, takich jak
zwiekszenie wykorzystania rowerdw towarowych
oraz zakup elektrycznych samochoddow
dostawczych i ciezarowych.

W Rotterdamie w 2019 r. podpisano ,,Porozumienie
o zerowej emisji dla logistyki miejskiej” (ZECL),

w nastepstwie poprzedniego ,Zielonego tadu”
przyjetego w 2014 r.*? Porozumienie stanowi wyrazny
sygnat wsparcia ze strony sektora prywatnego dla
wdrazania ZEZ. ZECL pomaga réwniez informowac
inne firmy o dostepnych opcjach przejscia na czysta
logistyke i tworzy przestrzerh do wymiany wiedzy

z rdwiesnikami, uniwersytetami, stowarzyszeniami
branzowymi i ekspertami.

Orkiestry: ramy krajowe

W Europie miasta moga zazwyczaj przyjmowac
polityki takie jak strefy zerowej emisji tylko

wtedy, gdy ramy krajowe przyznajg im niezbedne
uprawnienia prawne. Na przyktad w Sztokholmie
nowa strefa bezemisyjna w centrum miasta

spetnia wymogi ,strefy ekologicznej 3" okreslonej
w szwedzkim prawie. W Danii rzad krajowy pracuje
obecnie nad nowymi przepisami, ktére pozwolityby
wszystkim dunskim miastom na przyjecie ZSE

pod pewnymi warunkami. Nowe prawo ma

zostac przyjete przed koncem 2024 r.4°,

Holandia podjeta kroki na szczeblu krajowym
w celu skoordynowania wprowadzenia

stref zeroemisyjnych. Krajowe porozumienie
klimatyczne z 2019 r., podpisane przez ponad

sto stron, wyznaczyto cel ograniczenia emisji
gazdéw cieplarnianych o 49% do 2030 r. i 0 95% do
2050 r?74 Polityka obejmowata cel ustanowienia
30-40 sredniej wielkosci ZEZ dla transportu
towarowego od 2025 r. (patrz mapa ponizej), dazac
do redukgcji emisji CO2 o TMt rocznie od 2030 r.
zgodnie ze wstepnymi szacunkami“.“™ W tym
wielopoziomowym podejsciu do zarzadzania,
Ministerstwo Infrastruktury i Gospodarki Wodnej
zajmuje sie aspektami przekrojowymi i zapewnia
standaryzacje i wsparcie dla miast, na przykfad
poprzez ustanowienie minimalnych wymagan

iv. Do chwili obecnej 33 miasta w Holandii planujg lub rozwazajg wprowadzenie ZEZ w nadchodzacych latach. Aktualne informacje sg
dostepne na oficjalnej stronie internetowej krajowej bezemisyjnej logistyki miejskie;j.

CleancCities
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Co wnoszg poszczegdélne podmioty do lokalnych sojuszy?

Miasta » Koordynowanie i monitorowanie przyjecia i wdrozenia sojuszu

» Przyjecie i zakomunikowanie jasnej strategii na rzecz bezemisyjnej logistyki
miejskiej

» Zapewnienie niezbednej infrastruktury, np. do tadowania pojazdéw
elektrycznych

» Zapewnienie ukierunkowanego wsparcia dla firm (np. porady ekspertdw,
wsparcie finansowe)

» Przyjecie i wdrozenie planu dziatania majacego na celu zmiane pojazdéw
bedacych wiasnosciag miasta na pojazdy bezemisyjne.

» Okreslenie wymiernych celdw przejscia na rozwigzania i pojazdy bezemisyjne

» Uruchomienie programow pilotazowych i przyspieszenie przejscia na
bezemisyjna logistyke miejska

» Zbieranie i publikowanie danych na temat ich postepow

» Dzielenie sie wiedza i raportowanie

o lel (YevJ-1a 1AW > Uczestnictwo w procesach konsultacyjnych, aby poméc w opracowywaniu

obywatelskie polityk i rozwigzan

» Udostepnienie specjalistycznej wiedzy, np. na temat wdrozenia technicznego,
procesow wspottworzenia itp.

» Informowanie obywateli i innych organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
o potrzebie bezemisyjnej logistyki miejskiej

Zrédto: Analiza Clean Cities dotyczaca istniejgcych sojuszy na rzecz zerowej emisji.

i zapewnienie krajowego portalu internetowego
dla stref zeroemisyjnych. Zaktualizowato réwniez
przepisy krajowe, aby utatwi¢ tworzenie stref
zeroemisyjnych.

Holenderskie ministerstwo uruchomito
scentralizowana strone internetowa, ktéra
zapewnia kompleksowe informacje na temat
polityki zerowej emisji dla wszystkich gmin, stuzac
jako punkt kompleksowej obstugi w zakresie
wymagan i zwolnien. Za posrednictwem tej
platformy kierowcy moga wprowadzi¢ swoje tablice
rejestracyjne, aby uzyskac dostep do odpowiednich
przepisdw dotyczacych ich pojazddw oraz znalez¢
konkretne narzedzia i informacje dostosowane do
potrzeb firm i gmin. Ten zharmonizowany system
upraszcza proces zakupu ekologicznych pojazdéw
przez firmy i zapewnia jasny harmonogram w
catym kraju.

W holenderskim podejsciu wsparcie techniczne
i finansowe jest zapewniane firmom, zwtaszcza
matym i srednim przedsiebiorstwom. Na przyktad
brokerzy logistyczni udzielajg bezptatnych porad
poszczegdlnym firmom, a takze wiadzom
lokalnym. Gminy moga niezaleznie podejmowac
dodatkowe dziatania, takie jak przyznawanie dotacji
i przyspieszanie wdrazania infrastruktury tadowania.
Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury i Gospodarki Wodnej Holandii,

CleancCities
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Jak wybraé¢ odpowiednie podejscie

Kazde podejscie ma specyficzne cechy, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage przy wyborze jednego z nich.
Rozwazania te zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

Podejscie

Kiedy wybraé to podejscie?

Co powinni wzigé pod uwage decydenci?

wdrazaniu stref
bezemisyjnych

Jesliwymagane s3
inwestycje z réznych
sektorow

Czy MSP potrzebuja
specjalnego wsparcia, aby
zarzadzac¢ przejsciem na
rozwigzania bezemisyjne?

Solisci: Jesli firma posiada zasoby » Jeslifirmy sa dobrze znane w miescie, moga
Poszczegdlne i wiedze specjalistyczng, aby inspirowac innych
ﬂ:mrz wiagR byc liderem »  Firmy powinny komunikowac sie
Pry Jesli firma chce osiagnac proaktywnie, aby zachecac innych
h szybki postep do przytaczenia sie do ich wysitkéw

»  Monitoring zalezy od samych firm
Wokalisci: Jesli firmy potrzebuja jasnej | »  Strefy bezemisyjne wymagaja szeroko
Miasta wizji i harmonogramu zakrojonych przygotowan i konsultacji ze
liderem we wszystkimi zainteresowanymi stronami

» Etapowe wdrazanie ZEZ okazato sie
skuteczne dla wiodacych miast, ktore
ucza sie na kazdym kroku

» Zmiana zasad w trakcie gry (np. opdznienie
wprowadzenia nowej strefy) zazwyczaj
szkodzi tym, ktérzy juz zainwestowali.

» Polityka ZEZ musi obejmowac
ukierunkowane srodki uzupetniajace dla
niektdrych firm, np. matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP).

Zespoly:
Miasta i firmy
tworzgce sojusze

Jesli miasta chca utorowac
droge do strefy bezemisyjnej

Jesli branza potrzebuje
spotecznosci do dzielenia
sie wiedza

Jesli miasto chce miec
pewnosg, ze z gory
zaakceptuje wprowadzenie

» Kazdy podmiot zaangazowany w sojusz
powinien wyznaczyc¢ cele, ktére sg konkretne,
mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone
w czasie (,SMART").

»  Miasta powinny koordynowac i monitorowac
rozwoj sojuszu

» Udziat kluczowych graczy logistyki miejskiej
ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia masy

Ramy krajowe

zharmonizowania polityki
zerowej emisji w miastach
lub regionach

Jesli miasta i regiony
potrzebuja wsparcia, aby
zapewnic¢ dotacje i zachety
dla przedsiebiorstw

\
stref bezemisyjnych krytycznej
» Organizacje branzowe moga miec istotne
znaczenie w pozyskiwaniu wsparcia z sektora
prywatnego
Orkiestry: Jesli istnieje potrzeba » Wosparcie ze strony krajowych organizacji

branzowych okazato sie szczegdlnie cenne

» Podejscia regionalne (takie jak w belgijskim
regionie Flandrii) moga byc¢ alternatywa,
jesli poziom krajowy nie ma niezbednych
uprawnien decyzyjnych lub woli politycznej
do dziatania.
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6. Pierwszy akord: role i obowiazki

Powyzsza analiza wykazata, ze wiele miast i firm
jest juz pionierami w dziedzinie logistyki
bezemisyjnej, stanowigc inspirujacy przyktad

dla innych. Podkresla to, ze dostepne sa rézne
podejscia, ktére mozna dostosowac do
konkretnego kontekstu lokalnego. Co wazne,
podkresla to, ze nie ma potrzeby zwlekania

z podjeciem dziatan; podwaliny zostaty potozone,
a czas na dziatanie jest teraz.

Chociaz wyzwania moga sie rézni¢ w zaleznosci od
miasta, mozliwe jest ustanowienie uniwersalnych
rél i obowigzkéw zaréwno dla sektora publicznego,
jak i prywatnego w przejsciu na bezemisyjna
logistyke miejska. Organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, takie jak sie¢ Clean Cities, moga
rowniez odegrac kluczowa role w kierowaniu tym
procesem. W oparciu o badania przedstawione
powyzej, Clean Cities zidentyfikowato nastepujace
priorytety dla kazdego interesariusza (patrz tabela
ponizej).

Wspébtpraca

Jasne zobowigzania

Clean Cities pochwala pionierskie wysitki miast

i firm oraz wzywa do dalszych dziatarh w celu
przyspieszenia przyjecia czystej logistyki miejskiej.
Jednoczesénie potrzebne sg wspierajace

i wiarygodne ramy polityczne na poziomie
europejskim.

Obejmuje to nie tylko wdrozenie uzgodnionej

na 2035 r. daty wycofania ze sprzedazy nowych
samochodéw osobowych i dostawczych
napedzanych silnikami spalinowymi w UE.
Konieczne beda rowniez dodatkowe dziatania,
polegajace na przyjeciu nowych przepiséw
wymagajacych, aby wszystkie nowe samochody
dostawcze w duzych flotach staty sie w petni
bezemisyjne najpézniej do 2030 roku.

Jesli srodki lokalne, krajowe i europejskie zostana
potaczone, przejscie na bezemisyjna logistyke
miejska, a ostatecznie na ogdlnie bezemisyjny
transport, zakonczy sie sukcesem i stworzy

nowe mozliwosci dla obywateli i przedsiebiorstw.
Pionierzy przedstawieni w niniejszym raporcie juz
udowodnili, ze istniejg niezbedne rozwigzania.

Infrastruktura tado-

wania i pojazdy

Koordynacja
rozwoju ekosystemu

Miasta
(ktére moga byc

Przyjecie i publiczne
zakomunikowanie

Zapewnienie niezbednej
infrastruktury publicznej

wspierane przez

bezemisyjnej logistyki

jasnej strategii na rzecz

tadowania pojazddéw

miejskiej bezemisyjnej logistyki
miejskiej oraz kalendarza
wprowadzenia strefy

bezemisyjnej.

elektrycznych.
Zapewnienie
ukierunkowanego
wsparcia dla firm w celu
przejscia na pojazdy
bezemisyjne

regiony i rzady)

Al

Firmy

Dotaczenie do sojuszy
na rzecz logistyki
bezemisyjnej

Pt Dzielenie sie wiedza
(np. z pilotéw)

Przyjecie strategii na rzecz
logistyki bezemisyjnej

i podjecie konkretnych,
wymiernych zobowigzan.

Przyspieszenie przejscia
na pojazdy bezemisyjne
Wdrazanie prywatnej

infrastruktury tadowania

Pomoc

W opracowywaniu
lokalnych/regionalnych/
krajowych strategii,

np. poprzez badania,
wydarzenia

i komunikacje.

Pomoc w tworzeniu

i dotgczaniu do
lokalnych sojuszy
biznesowych oraz
publiczne informowanie
0 pracy tych sojuszy.

Opowiadanie sie za
przejrzystymi i ostatecznie
wigzacymi zobowigzaniami
Podkreslenie roli rozwigzan
wykraczajacych poza
elektryczne samochody
dostawcze i ciezarowe

Spoteczenstwo
obywatelskie

(o]0}
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Dyrektorka Clean Cities Campaign Polska
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Clean Cities to europejska koalicja organizacji,
ktorej gospodarzem jest Transport & Environment.
Nasza misjg jest zmiana sposobu poruszania sie
po miastach poprzez wptywanie na decydentéw

i wzmacnianie pozycji spotecznosci, aby kazdy
mMogt cieszy¢ sie zdrowymi i przyjaznymi do zycia
ulicami.
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